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1.- ELIPSE INICIATIVAS ESTRUCTURA DE UNA EMPRESA
DEDICADA AL MARKETING MULTIDISCIPLINAR.

a) Marco de actuacion.

A finales de los afios 70 y principios de los 80, ademas de otras
transformaciones culturales y politicas, la sociedad espafiola comienza a sufrir
un cambio radical de los habitos de conducta de sus ciudadanos. Es entonces
cuando la préactica deportiva pasa de ser un privilegio de unos pocos a un
derecho y una opcién accesible para todos.

Desde entonces el deporte, su practica, los elementos que lo componen y los
aspectos que lo rodean, han ido adquiriendo un mayor protagonismo en
nuestra vida, independientemente de nuestra condicion: practicante,
espectador, aficionado, dirigente o incluso opositor.

El deporte se ha convertido en objetivo, centro de atencion, espacio comun,
laboratorio de estudio, banco de pruebas, vehiculo promotor de valores,
inversion rentable, marco de andlisis, etc., a tal punto que la cultura deportiva,
sus caracteristicas y metodologia han sido exportadas al mundo empresarial
para la interiorizacion de sistemas de actuacion.

Como es légico ésta transformacion no se ha producido de la noche a la
mafana y por tanto, ademas de ir evolucionando ha tenido diferentes fases que
han terminado conformando lo que ahora, en compafiia de otros elementos
igualmente significativos (culturales, ocio, educacionales, salud, etc), se
denomina como sociedad del bienestar.

Durante este periodo se han producido actuaciones transversales que,
desarrolladas en campos que entonces parecian alejados, con el tiempo y
como se ha apuntado, debido a la identificacion de estrategias y recursos, han
confluido hacia un mismo marco caracterizado por la interrelacion y la
interactuacion.

Si se repasa brevemente la evolucion de algunos de estos campos se podra
entender la existencia de entidades o empresas que en la primera década del
siglo XXI, apoyan su actuacion en la combinacion de estrategias ahora vistas
como complementarias y que entonces se consideraban incluso como
antagonicas (Ejemplo: publicidad y deporte).

En los afios 80 comenz6 a tomar cuerpo en nuestro pais una cultura deportiva,
que se caracterizaba por un boom de la actividad fisica y la practica deportiva
no reglada y que respondia a una demanda cada vez mas intensa de casi
todos los sectores sociales. Era el ejemplo mas claro de la determinacion del
individuo por ser protagonista de su propia seleccién. El deportista de pruebas
no regladas era/es un aficionado a la practica deportiva en general y a la
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especialidad concreta de la que desea ser protagonista por un tiempo, mas o
menos continuo, poniendo a prueba sus condiciones personales.

Y es que el tiempo de ocio comenzaba a ser entendido como parte
fundamental del desarrollo personal, complemento adecuado para la formacién
individual y la practica deportiva se presentaba como una ocupacién idénea de
este espacio temporal. Por ello, entonces el término popular era entendido
como manifestacion deportiva positiva que configuraba la apuesta deportiva de
una sociedad.

Se hace comun la utilizacion de espacios no formales para el desarrollo de
cualquier iniciativa fisica y es cuando se comienzan a producir la organizacion
de numerosas pruebas deportivas populares. Cualquier fiesta de cualquier
barrio, pueblo o ciudad era una excusa valida para el desarrollo de numerosas
iniciativas deportivas, aspecto que en gran medida se ha mantenido hasta este
momento.

A la vez el denominado deporte reglado-federado se beneficiaba de esta moda
y comenzaba a plantearse objetivos mas ambiciosos gracias al incremento de
cantidad y calidad de los practicantes de casi todas las especialidades
deportivas.

En este punto no se puede olvidar la consecucion primero y organizacion
después de los Juegos Olimpicos de Barcelona’92. Ademas de los beneficios
que para el deporte espafiol en general habilitd, este hecho provocé la
extension generalizada de un “manto de uniformidad” que promovia asumir
nuevas metodologias ante una mayor demanda social de propuestas
deportivas, independientemente de la tipologia de éstas (federadas, urbanas,
puntuales, etc.).

Quizas el reto mas importante del deporte espafiol hasta el momento provoco
por primera vez la unificacion de criterios en diferentes campos relacionados
con la actividad fisica, la practica deportiva y su correspondiente organizacion.

Como ya se ha apuntado, durante este espacio de tiempo han existido
elementos cuya evolucion ha incidido mas decisivamente en la transformacion
de la actividad deportiva dentro de la sociedad espafola y la importancia que
ésta ha ido adquiriendo desde entonces hasta nuestros tiempos:

a) Interiorizacion del deporte en los habitos de conducta de la sociedad
espafiola provocando un incremento del nimero de participantes,
tanto en competiciones regladas como en iniciativas deportivas
puntuales.

b) Disponibilidad de instalaciones deportivas que, tanto en numero
como en calidad, vienen respondiendo a la demanda solicitada y que
se ha conseguido al amparo de los presupuestos publicos.
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e=umaceoms:  C) - |nstauracion de metodologias y sistemas de entrenamiento que han
permitido una considerable mejora de la calidad deportiva de los
participantes (independientemente del ambito de competicion).

d) Incorporacién de técnicos deportivos con formacion adecuada.

e) Presencia en mayor o menor medida de otros profesionales
relacionados con la actividad fisica y la interrelacibn con sus
respectivos ambitos: médicos, fisioterapeutas, podologos, etc.

f) Aceptacion de criterios de calidad en todos los ambitos: practicantes,
organizacion, servicios, materiales, herramientas, etc.

g) Aumento del nivel de exigencia de practicantes, independientemente
de sus objetivos personales.

h) Integracibn de la empresa privada que ha posibilitado afrontar
adecuadamente lo expuesto en puntos anteriores.

Todos estos factores han permitido por un lado alcanzar los niveles que ahora
incluso parecen escasos pero que en su momento se presentaban como metas
inalcanzables y por otro, posicionar al deporte y a su practica, como una
actuacion social interesante para otros sectores.

La demanda de actividad deportiva en la sociedad espafiola se ha
incrementado paulatinamente y esto ha hecho que los agentes sociales
(administracién publica, entidades privadas, clubes deportivos, etc) fueran
jugando diferentes papeles y por tanto, transformando y ajustando su actuacion
a las necesidades que se iban marcando.

Ademas la globalizacién ha afectado también al deporte, tanto en sus ambitos
de practica como de organizacion. Esta ha permitido la unificacion de sistemas
de trabajo para alcanzar mejores niveles de calidad compartiendo y
rentabilizando recursos.

La administracién publica, independientemente de su localizacién (nacional,
autondmica o local) ha desempefiado un papel garantista (asignado incluso por
la Constitucién) permitiendo con sus recursos dotar de instalaciones idoneas,
sistemas adecuados y profesionales con formacion, no solo en las
especialidades deportivas masivas, sino en todas aquellas demandadas para el
desarrollo integral del ciudadano.

Este campo sembrado ha ido acompafiado de la colaboracion, promocion y
delegacion en entidades privadas que, con funcionamiento mas agil que el de
la administracion y agrupadas alrededor de objetivos deportivos, sociales o
comerciales (Federaciones, Asociaciones deportivas, Grupos empresariales,
etc.), se han responsabilizado de la organizacién de competiciones deportivas,
de la mejora de sus herramientas, de la adecuada formacion de sus
protagonistas, el disefio de planificaciones en las que también se fijaban
objetivos y estrategias, asi como la incorporacion de profesionales de prestigio,
no solo en conceptos relacionados con la preparaciéon deportiva, sino también
en aquellos que tenian que ver con la organizacién de la competicion.
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Y por otro lado, las actuaciones deportivas no regladas, de base o populares, al
verse respaldadas por incrementos considerables de participantes que
simplemente apostaban por una cultura del ocio y salud, se han visto abocadas
a una progresiva mejora de calidad de su oferta apoyada en la puesta en
comun de actuaciones y servicios, interiorizacion de metodologias instauradas
en competiciones formales, la exigencia por parte de los practicantes de
nuevos y mejores servicios, la demanda de criterios profesionales por parte de
los inversores privados y en ocasiones la necesidad de supervivencia o
diferenciacion ante la variada oferta existente.

b) Justificacion de la actuacion.

Todas estas actuaciones han tenido, a veces sin ser un objetivo prioritario, una
caracteristica comun: el fomento del deporte y su practica y la promocion de los
valores positivos de éste. Esto y la masiva participacion, seguimiento o
incidencia, han hecho del deporte un campo interesante para su analisis y tras
comprobar la identificacion con estrategias propias, han atraido la atencién de
marcas comerciales que le han visto como vehiculo idéneo para la promocién
comercial, publicitaria o social de sus productos o marca.

El interés de empresas comerciales ha permitido al deporte aspirar a nuevas
posibilidades, pero también le “ha obligado” a dotarse de sistemas y
herramientas de comunicacion que le hagan visible ante nuevas fuentes de
financiacion. La empresa comercial ha visto en el deporte un escaparate donde
exponer sus productos, con protagonistas de alta influencia social y el deporte
ha visto en la empresa comercial una posibilidad para mejorar su estructura, el
nivel de sus profesionales y la calidad de su oferta.

Pero también las empresas comerciales cada vez mas han necesitado de
expertos y profesionales que, con gran conocimiento del panorama deportivo,
colaborasen en el andlisis y evaluacion de aquellas iniciativas o competiciones
deportivas que mas se identificaran con su filosofia de marca. Este
asesoramiento o “trabajo de campo” fue realizado en un principio por agencias
de publicidad que simplemente valoraban la rentabilidad y retorno de la
inversion a través de impactos publicitarios o cuotas de pantalla. El paso del
tiempo ha hecho que las empresas cada vez mas hagan “inversiones con
causa”, donde su aportacién conlleve una mejora en la imagen de su marca,
asi como una relacion directa entre sus productos y su publico objetivo.

Igualmente, la actuacion deportiva (competitiva, de club, federada, puntual o no
reglada) ademas de dirigirse hacia &mbitos comerciales de influencia cercana
atendiendo a la importancia y localizacién de la misma, ha entendido que debe
apoyarse en profesionales que, por un lado permitan mejorar los datos
cuantitativos, proyecten sus aspectos cualitativos, los posicionen en ventaja en
relacién con el resto de la oferta y por otro, atraigan la atencién de inversién
financiera que garantice su desarrollo y el seguimiento de los medios de
comunicacion.
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Por eso, en los ultimos afios se ha hecho comudn la presencia de empresas de
servicios integrales o multidisciplinares, que se convierten en puntos de
encuentro entre el interés por el deporte de marcas comerciales y la blusqueda
de complementos que entidades publicas y privadas, asociaciones deportivas o
clubes, competiciones formales o pruebas puntuales, precisan para el correcto
desarrollo de su actuacion y para dar respuesta a las exigencias de sus
protagonistas.

Es ahi donde se hace relevante el papel de la agencia de marketing
multidisciplinar que permite, que tanto empresas como entidades deportivas
consigan servicios ajustados a sus necesidades, aportando a ambas partes, a
través de la rentabilizacion de recursos, transparencia en su actuacion,
unificacién de criterios y participacion de profesionales de primer nivel con
experiencia contrastada, soluciones y valores afiadidos relacionados con la
organizacion deportiva, publicidad, creatividad, campafias de sensibilizacién,
relacién con medios de comunicacion, etc.

Por eso, desde el afio 1996 y al amparo en un principio de la prueba mas
importante del atletismo nacional: el Maraton de Madrid, Elipse Iniciativas se ha
caracterizado por ofrecer a sus clientes un servicio integral, convirtiéndose en
un nexo de comunicacién profesional que, por un lado entiende y conoce las
necesidades y parametros en los que se fundamenta la organizacién de la
practica deportiva y por otro, aporta opciones viables de colaboracion e
integracion de la empresa privada en el mundo del deporte, haciéndola
participe de todos los beneficios de este.

¢) Informacion corporativa.

Elipse Iniciativas es una empresa de marketing multidisciplinar que ademas de
aportar herramientas y soluciones para promocionar productos, desarrollar
estrategias de venta o incrementar y mejorar la imagen de maraca de nuestros
clientes, estd involucrada activamente en la organizacion y desarrollo de
eventos de ocio y tiempo libre en donde se integran iniciativa publica y privada.

Y es que desde 1996 Elipse Iniciativas atiende estas necesidades ofreciendo y
utilizando vias de comunicacién vanguardistas, con nuevos cdodigos, canales,
espacios o0 incluso medios para conseguir mejorar los resultados de
explotacion.

Las actuaciones y eventos desarrollados se caracterizan por su calidad y el alto
nivel de repercusion mediatica, asi como por el extraordinario retorno
publicitario indispensable para conseguir la rentabilidad de la inversién
comercial.

Ademas, como Agencia de Comunicacion Integral, Elipse Iniciativas ha sido
siendo capaz de dar respuestas integrales y adecuadas a las necesidades de
marketing, comunicacién y venta, tanto de entidades publicas como privadas,
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desarrollando para ello “propuestas a la carta” que se ajustan a las
posibilidades y necesidades de nuestros clientes.

Quizas la clave de nuestra actuacién es la atencion y el cuidado personalizado
gue se ofrece a todas las entidades y empresas que, independientemente de
su tamafio o importancia, confian en la calidad de nuestras propuestas, asi
como en haber demostrado que existen otras formas de ver las cosas.

Para Elipse Iniciativas que un proyecto supere las expectativas y consolide la
posicién en el mercado no es una casualidad, es fruto de un trabajo coordinado
entre nuestros equipos y los responsables de las entidades con las que
trabajamos.

Nuestras actuaciones tienen como principal objetivo la optimizacion de las
inversiones, aportando el valor afiadido que les diferencie del resto del
mercado por la calidad de sus proyectos, la utilizaciébn de todos los recursos
existentes y la incorporacion de metodologias profesionales y empresariales.

Ademas asumimos como propias las estrategias comerciales de las empresas
o entidades con las que trabajamos y que confian en nosotros y realizamos
todos los esfuerzos creativos, organizativos y estructurales para aumentar el
valor de la marca a través de una actuacién global.

Nuestra estructura y flexibilidad nos permite cubrir todas las necesidades que
nos demandan y facilitar propuestas ajustadas que les permitan alcanzar los
objetivos marcados.

Delante y detras de Elipse Iniciativas estan las personas, profesionales con una
amplia y contrastada experiencia que, en continua formacion, aportan sus
conocimientos, aunando métodos y sistemas para ofrecer el mejor servicio a
todos nuestros clientes o para sacar adelante los proyectos propios.

Se trata de un equipo multidisciplinar formado por especialistas de primer nivel
de campos como la publicidad, creatividad, gestiobn, comunicacién, relaciones
publicas, etc. y que se agrupan en una estructura horizontal y plana que
permite tener acceso directo y facil a ellos, al mismo tiempo que facilita la
flexibilidad, transparencia y rapidez en el desarrollo de los proyectos.

Independientemente de las areas de trabajo en las que se desarrollan las
diferentes actuaciones o proyectos que Elipse Iniciativas realiza, éstos se
podrlan agrupar atendiendo a su titularidad:
Proyectos Propios: Ideados, preparados y desarrollados directamente
por Elipse Iniciativas y en los que ésta se convierte en promotor de
sinergias con entidades publicas y privadas.
Proyectos de Encargo: Bien propuestos por nuestros clientes, o bien
disefiados por Elipse Iniciativas por encargo de nuestros clientes y en
los que ésta se responsabiliza de todo o parte del proyecto.
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Proyectos Compartidos: Cuyo disefio o ejecucion es compartido con
otras entidades publicas o privadas, asi como con entidades del
sector de la publicidad, marketing o creatividad.

Servicios Generales: Donde Elipse Iniciativas se convierte en partner
de empresas privadas o entidades publicas para la rentabilizacion de
servicios o proyectos ya puestos en funcionamiento.

Con estas propuestas y estos sistemas se ha logrado establecer canales
estables y continuados con empresas que han permitido demostrar que los
profesionales de Elipse Iniciativas son apasionados de un trabajo basado
en la mejor creatividad a través de férmulas innovadoras.

d) Metodologia de Trabajo.

Elipse Iniciativas entiende que una buena preparacién, que el disefio de una
buena hoja de ruta es el primer paso para conseguir el éxito de cualquier
iniciativa. Pero aqui no debe quedar la cosa, también debe valorarse e intentar
integrar a todos aquellos que pueden aportar algo.

Por eso, la metodologia de trabajo es el aspecto que mas se estudia y valora
en Elipse Iniciativas y se apoya fundamentalmente en cuatro acciones que de
forma escalonada o paralela, pero en continua interrelacién, permiten el
conocimiento de las necesidades del cliente, la valoracién del campo de
trabajo, las caracteristicas del target, la seleccion de sistemas y herramientas y
la fijacion de objetivos.

Contacto con el Cliente.

Elipse Iniciativas, en el desarrollo de proyectos, eventos o servicios,
se convierte en socio estratégico de sus clientes y para ello se
intensifican aspectos como la comunicacién continuada que transforma la
relacion cliente-agencia en un espacio transparente, bidireccional y estable.

Elipse Iniciativas entiende que el trabajo debe basarse en el respeto por la
historia de la marca/evento/proyecto y que la aportacion de nuevas férmulas
permitird dotar de valores afiadidos que conlleven una mejora en los
resultados comerciales/publicitarios/promocionales.

Todo proyecto o iniciativa publicitaria/comercial/promocional ademas de
apoyarse en una comunicacion integral, debe apoyarse en soportes mas o
menos convencionales y basarse en un feedback constante con el cliente
gue permita alcanzar en el menor tiempo posible la propuesta mas
adecuada.

En los briegings iniciales participan activamente representantes de ambas
partes, permitiendo localizar las necesidades, focalizar los objetivos y
hacerlos nuestros para ofrecer respuestas atractivas.
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Estudio del campo de trabajo.

Elipse Iniciativas entiende que la mejor propuesta no es la mas
compleja, sino la mas eficaz.

Todas las partes son importantes y una vez conocidas las ambiciones de
nuestros clientes, se realizan rigurosos estudios tanto de los campos de
trabajo como del publico objetivo, para conseguir una base sélida que
posibilite el disefio de un proyecto creativo, ajustado, rentable y eficaz.

El estudio del entorno y de los agentes implicados permitird disefiar una
estrategia real y factible, asi como hacer participe a otras entidades que
puedan aportar y colaborar en la consecucién de los objetivos.

Implicacion de los equipos de trabajo.

Para Elipse Iniciativas lo importante no es donde estamos sino con
guien estamos.

Atendiendo a los objetivos de la marca, analizadas las caracteristicas del
publico objetivo, la situaciébn del marco, las condiciones del espacio y el
tiempo en el que se desarrollara, Elipse Iniciativas destina a su disefio y
posterior desarrollo profesionales que estan acostumbrados a trabajar en
equipo, tanto en régimen interno como en ambitos externos, que estaran en
continuo contacto con técnicos y responsable de la marca.

Son los clientes los que marcan las pautas y los profesionales de Elipse
asesoran y habilitan los sistemas que permitan la rentabilizacion de las
inversiones.

Planificacion.

Una vez creado el proyecto, actuacion o plan de comunicacion, e incluso
tras realizar scoutings, si asi se precisa, entre el publico objetivo y analizado
y testado con nuestro cliente, Elipse Iniciativas disefia un Plan de Actuacion
que permitird la consecucion de los objetivos marcados y el retorno de la
inversion realizada.

Dicho Plan se caracterizara por la utilizacion de los mejores recursos y
poseer una flexibilidad necesaria que posibilite adecuar el proyecto a las
respuestas o demandas que vayan surgiendo y finalizara con evaluaciones
cualitativas y cuantitativas que posibilitaran tener datos concretos sobre el
impacto de la iniciativa.

Con todo ello se logra por un lado que los profesionales de Elipse Iniciativas se
integren en la estructura empresarial de nuestros clientes compartiendo sus
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ambiciones y por otro, promovemos que los clientes sean participantes activos
en el desarrollo de los proyectos.

e) Areas de Trabajo.

Como se ha apuntado anteriormente Elipse Iniciativas apoya su trabajo en un
equipo multidisciplinar formado por especialistas de primer nivel de campos
como la publicidad, creatividad, gestiébn, comunicacion, relaciones publicas, etc,
gue se agrupan en una estructura horizontal y plana distribuida en los
siguientes apartados:

Marketing Promocional:

Elipse Iniciativas es especialista en el disefio y desarrollo de actuaciones
adicionales que incentivan ventas o mejoran la posiciéon de la marca en el
mercado. Con ellas se consigue atraer la atencion sobre el proyecto en
particular y sobre nuestro cliente en general, bien para dar a conocer su
imagen global, la de la propuesta concreta o bien para contribuir a la
fidelizacién de su publico objetivo.

La actuacion de Elipse Iniciativas en este dmbito se concreta en cuatro
campos:
1. Presentacién de productos: Presentacién de camiseta de Adidas
del Real Madrid, Zapatillas Tunit de Adidas, etc.
2. Eventos Promocionales: Reto Bernabeu de Adidas/Challenge
Adidas, etc.
3. Disefio de Campafas de Publicidad: Asociaciéon de Comerciantes
de El Rastro, Maratén de Madrid, Grupo Mahou San Miguel, etc.

4. Evaluacion y seleccion de Patrocinios: Grupo Mahou San Miguel,
Caja Madrid, Adidas, Carrefour, Hotel Convencion, etc.

Marketing Ferial:

Elipse Iniciativas considera que una buena imagen es un valor afiadido que
ofrecerd mayor penetracion en el mercado y por tanto un mejor
posicionamiento en este. Por eso, se considera importante afianzar la
imagen intencional, generar informacion o remarcar el posicionamiento de
nuestros clientes, de sus productos o servicios y se les ofrece una gestion
directa de actuaciones promocionales, asi como su participacion o
asistencia a determinados eventos.

El diseiio de este valor afadido se apoya fundamentalmente en los
siguientes elementos:

1. Laimagen global de la empresa.

2. El contacto personal con el publico objetivo.
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3. Una preparacion exhaustiva que selecciona y habilita espacios en
los que exponen su filosofia, los nuevos productos o proyectos y
acceden de forma directa a su publico objetivo.

Una vez analizados los aspectos que deben ser valorados en este tipo de
actuaciones, son tres las posibilidades que Elipse Iniciativas ofrece a sus
clientes:

1. Gestidn de su presencia en Ferias, Exposiciones y Salones.

2. Organizacion de certamenes especificos.

3. Congresos, Seminarios y Jornadas profesionales.

Ocio y Tiempo Libre:

La utilizacion del ocio y el tiempo libre es una estrategia idénea para el
desarrollo de acciones publicitarias, promotoras y de fidelizacion social, ya
gue identifica éstas con los valores caracteristicos del ocio saludable.

A través de ellas, Elipse Iniciativas considera que se mejoran los niveles de
venta, promocion publicitaria, etc.; e incluso pueden ser un medio formativo
adecuado destinado a incidir en sistemas y métodos de integracion de
grupos de trabajo.

Elipse Iniciativas utiliza nuevos vehiculos con el objetivo genérico de
ampliar las posibilidades que facilitaran la consecucion de mas beneficios y
la influencia sobre un mayor sector social.

Deportes:

El deporte ha sido el hilo conductor de la actividad de Elipse Iniciativas
desde el inicio de su andadura, siendo pionera en la utilizacion de éste y de
las actuaciones deportivas como medio idoneo para el desarrollo de
estrategias comerciales.

Desde la organizacion de “actividades con causa”, pasando por el disefio de
“eventos singulares”, hasta el desarrollo de eventos deportivos de primer
nivel, Elipse Iniciativas ofrece diferentes medios y marcos Unicos que
permiten una promocién adecuada de la empresa, entidad o producto.

De esta manera las empresas promotoras establecen relaciones con la
sociedad distinta a las puramente comerciales y se concentran de tres
grandes apartados:

1. Eventos singulares de promocion especifica.

2. Eventos deportivos de primer nivel (patrocinio o colaboracion).

3. Programas de promocién de la practica deportiva.

4. Utilizacion del deporte para el desarrollo de estrategias

organizativas internas o para testar productos o servicios.
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Asesoria Deportiva:

La amplia experiencia que en el ambito deportivo posee Elipse Iniciativas
permite que colabore con profesionales y empresas relacionadas con el
deporte, atendiendo sus necesidades juridicas, asesorandoles en la
formacion de sus estructuras de trabajo y la planificacion de actuaciones
qgue le permitan un incremento sostenible de su capacidad, asi como una
correcta relacién con las administraciones publicas.

Disefio de Imagen Empresarial:

En Elipse Iniciativas se cree que la imagen empresarial debe estar ligada a
una proyeccién coherente y cohesionada de los proyectos, iniciativas y
productos.

Por ello, Elipse Iniciativas se ha realizado una gran inversién en las mas
innovadoras tecnologias, asi como en la formaciéon de sus equipos para
ofrecer un servicio vanguardista para el disefio o refuerzo de la imagen
empresarial de sus clientes, capaz de respaldar adecuadamente al resto de
estrategias comerciales.

Los servicios de que se ofrecen se concentran en los siguientes
departamentos:

1. Imagen audiovisual.
2. Imagen a través de internet.
3. Disenio gréfico.

Merchandasing:

Elipse Iniciativas ha perfeccionado un conjunto de técnicas destinadas a
realzar la oferta comercial de las empresas y a la vez incentivar la ventas de
sus productos, la penetracion en el mercado de sus servicios, o el
posicionamiento social de la imagen de la empresa.

Por ello, pone a disposicion de los clientes elementos y materiales
innovadores capaces de transmitir mensajes persuasivos con los siguientes
objetivos:
1. Captar la atencién del publico objetivo sobre el producto, servicio o
empresa.
2. Transmitir informacion que apoye el lanzamiento.
3. Animar y mejorar las acciones comerciales o publicitarias.

Igualmente estos materiales 0 elementos se agrupan en dos grupos
atendiendo a su objetivo final.

1. Soportes promocionales.

2. Regalos de empresa
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Logistica:

El desarrollo de las actuaciones expuestas anteriormente precisa de una
infraestructura, medios, sistemas y herramientas 6ptimos que permitan dar
respuesta adecuada a las necesidades de los proyectos, empresas o
entidades en el menor tiempo posible y con un alto nivel de calidad.

El proceso de planificacién, almacenaje de mercancias, control operativo,
servicio de informacion se realiza con una flexibilidad y agilidad que permite
la multifuncién de los equipos de trabajo.

Los almacenes, la flota de automocion que posee Elipse Iniciativas y los
sistemas utilizados demuestran su validez de forma diaria debido
fundamentalmente a dos aspectos:
1. Por una optimizacion de los recursos internos que conlleva una
planificacion adecuada del trabajo y el almacenaje interno.
2. Por un ajuste y coordinacion de los recursos destinados a la
realizacion de los proyectos.

f) Clientes y Proyectos:

Todas las actuaciones expuestas en el apartado anterior permiten a Elipse
Iniciativas ofrecer de forma continuada soluciones de calidad, sistemas faciles y
accesibles para alcanzar objetivos comerciales, promocionales e institucionales
a sus clientes. En suma, provee de las mejores soluciones en la gestion de
Eventos y en la promocién de la marca y esto debe ser asi cuando se analizan
los clientes que confian en su estructura y propuestas, ya que en ellos se
puede comprobar una estrecha y larga duracion.

Los clientes se pueden concentrar en tres grandes grupos atendiendo a su
tipologia:

1. Empresas Privadas: Telefénica, Ibercaja, BBVA, CajaMadrid, la
Caixa, Adidas, Diadora, Grupo Mahou San Miguel, Securitas,
Renault, Ford, Johnson & Johnson, etc.

2. Administracién Publica (Ayuntamientos, Comunidades Auténomas,
etc.): Ayuntamientos de Madrid, Guadalajara, Ciudad Real, Gijon,
Torrejon de Ardoz, Pozuelo de Alarcon, Illlescas, Cercedilla,
Moralzarzal, San Sebastian de los Reyes, Leganés, etc.

3. Organizaciones sociales: ONG’s, Asociaciones Culturales,
Asociaciones Comerciales, etc.

La confianza de estos ha permitido el desarrollo de proyectos con amplia
participacion ciudadana, una elevadisima repercusion mediatica y por tanto,
especialmente rentables para la entidad o empresa promotora:
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1. Deportes: Carrera BBVA, Maraton de Madrid, Circuito de Carreras de
Verano, Milla Internacional Villa de Vallecas, etc.

Ocio y Tiempo Libre: Feria de la Tapa, Expodepor, Universport, etc.
Congresos y Jornadas Profesionales: Congreso Saludeporte,
Congreso de Medioambiente ANAVAN, etc.

wmn

2.- GENERACION DE EVENTOS DEPORTIVOS.

Elipse Iniciativas independientemente de su oferta multidisciplinar que se ha
consolidado en los Ultimos afios y que esta permitiendo trasladar, crear,
atender y fomentar propuestas integrales a sus clientes para el desarrollo de
cualquier actuacion que tenga que ver con su promocion, la de sus productos y
el desarrollo de estrategias comerciales, posee una amplia experiencia en el
disefio y organizacion de eventos deportivos.

Para el disefio y desarrollo de cualquier evento deportivo que organice, e
independientemente de la titularidad de la iniciativa, Elipse Iniciativas pone en
funcionamiento la metodologia de trabajo expuesta anteriormente como
sistema idéneo para lograr los objetivos marcados.

En la generacién de cualquier evento deportivo y antes de pasar al analisis de
la demanda, localizacién del publico objetivo y otros aspectos relacionados, hay
gue valorar aquellos elementos que tienen una especial relevancia en su
planificacion. Aqui tendrian especial protagonismo las siguientes preguntas:
- ¢Qué?. ¢Qué queremos hacer?, ¢qué pretendemos promover?, ¢qué
especialidad vamos a utilizar? y ¢qué vamos a necesitar?.
¢Donde?. ¢Donde deseamos realizarlo y hacia donde queremos
encaminarlo?.
¢ Quién?. ¢Con quién vamos a trabajar?. ¢Con quién vamos a contar y
para quien vamos a hacerlo?.
¢,Cuando?. ¢Cuando lo vamos a poner en macha y cuales son los
plazos que precisamos para su correcta organizacion?.
¢,Como?. ;Como lo vamos a comunicar, tanto ante los que queremos
gue nos acomparien, participen o lo sigan?.

La contestacion a estas preguntas nos permitiran marcar una planificacion en la
gue deberan integrarse otros elementos que ya hemos apuntado.

A continuacion se van a exponer los pasos que de forma casi mecanica
desarrollan los diferentes departamentos de la empresa para, bien organizar
completamente el evento deportivo, colaborar en la organizacion de alguna
actuacion ya planificada o compartir su organizacion.
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a) Andlisis de la demanda.

Un evento deportivo, sea cual sea la especialidad en la que se apoya, de su
relevancia social y de los sectores implicados, “es un producto” y como tal
debe entenderse. Por tanto las actuaciones y estrategias deberan ir dirigidas a
disefiar una imagen exterior atractiva y conformar un interior de calidad que
atraiga al publico objetivo, interese a la inversidon publicitaria y concite la
atencion de los medios de comunicacion. La estrecha relacion de estos tres
campos permitira la rentabilidad del mismo y por tanto, la permanencia en el
tiempo en ediciones proximas.

Ademas, la puesta en marcha de cualquier iniciativa deportiva, formal o no
reglada, puntual o continuada, requiere el estudio de la demanda y la
constatacion del respaldo social. No tendria mucho sentido la puesta en
marcha de alguna competiciébn deportiva especifica si en el entorno existen
dificultades estructurales o sociales que hagan de ella un esfuerzo innecesario
y de su permanencia una situacion arriesgada o compleja.

Por lo tanto aspectos como instalaciones, recursos, seguimiento y valoracion
de practicantes deben ser necesariamente tenidos en cuenta si se desean
alcanzar los resultados previstos.

Para conseguirlo, Elipse Iniciativas realizar estudios a “pie de campo” que
ademas de evaluar los recursos e infraestructuras, también sondea el nivel de
seguimiento social y mediatico, asi como incluso su impacto comunicativo en
un entorno local, provincial nacional e incluso internacional, si asi lo exigiera el
proyecto.

Este estudio puede también focalizar entidades, grupos sociales y otra serie de
recursos que faciliten su puesta en marcha, reduzcan los recursos precisos e
integren dentro de la estructura a colectivos que permitan una mayor
interiorizacion social y por tanto un respaldo local.

Y por ultimo, el analisis de la demanda, también puede valorar datos
relacionados con la idoneidad temporal y espacial para el desarrollo del
proyecto.

b) Localizacion del publico objetivo.

En la localizacién del publico objetivo tendrd mucho que ver la causa o el
origen del diseiio del proyecto. Como ya se apunto anteriormente, Elipse
Iniciativas desarrolla proyectos y eventos que se concentran en cuatro
apartados atendiendo a la titularidad de los mismos. Y esto es importante
porque ese dato sera el que marcara ciertas pautas que influirdn directamente
en el proyecto:
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1. En los proyectos de titularidad exclusiva, Elipse Iniciativas intenta por
norma abarcar el mayor espectro social. Esta decision permite por un
lado dotar al evento de amplios niveles de participacion y por otro,
ofrecer muchas mas posibilidades para la integracion de entidades
comerciales, institucionales o administraciones publicas.

2. Si el Proyecto es de titularidad ajena a Elipse, es el cliente o la
entidad promotora la que marca el target objetivo y Elipse Iniciativas
se convierte en asesor apoyandose en su experiencia profesional.

3. Si el Proyecto es de titularidad compartida, la seleccion del publico
objetivo se realiza después de una reflexion conjunta en la que se
valoran los resultados del estudio de campo.

4. Si se trata de la gestidén de un servicio deportivo especifico, el traget
ya estda marcado y Elipse Iniciativas lo que promueve es la
evaluacion continuada de la actividad para asi detectar cambios en
las preferencias o nuevas modas del target objetivo.

Una vez seleccionado el publico objetivo, la planificacién de la actuacion estara
encaminada a dar respuesta a las necesidades que éste pueda trasladar y a la
dotacibn de los servicios e infraestructuras que permita su atencion
personalizada y la correcta organizacion del evento, siguiendo parametros
profesionalizados y apoyados en directrices federativas de la especialidad
elegida.

c) Integracion de la empresa privada y administracion publica.

Uno de los aspectos mas caracteristicos de la organizacién deportiva en
Espafia en los ultimos afios, independientemente de su nivel, especialidad o
penetracion social, es la presencia de la empresa privada comercial y de la
administracion publica, esta dltima no en un papel organizativo, sino en un
ambito de promotor o patrocinador.

Como se ha apuntado en la primera parte, el evento deportivo se ha convertido
en vehiculo idoneo para la comunicacién/informacion/promocion de
propuestas/productos/empresa/politicas institucionales.

Aunque los objetivos de ambos agentes sociales son diferentes, lo que les
unifica es la exigencia de niveles de calidad en servicios, infraestructuras y
recursos de las pruebas, eventos o proyectos que valoran para su apoyo o
patrocinio.

La administracién publica, con su participacion, promovera el cumplimiento de
las normas deportivas, seguridad de sus participantes y correcto desarrollo del
mismo y el apoyo de entidades privadas comerciales, cada vez mas se decide
atendiendo a la calidad del evento, de sus participantes y de sus
infraestructuras.
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La organizacién de cualquier evento deportivo, ajeno a una decisién interna de
una empresa privada, o no sujeto a la actuacion programada de la
administracion publica, debe pretender atraer la aportacion de estos agentes
sociales que, por la identificacion de valores, semejanza filosotfica,
espectacularidad del evento o respaldo social, hagan interesante su
participacion o inversién. Ademas, esta participacion permitird por un lado la
mejora de los recursos y servicios que los participantes obtengan y por otro,
asegurara su consolidacion en el tiempo.

Por ello, se hace necesario el disefio de soportes informativos (dossier de
presentacion, DVD's, etc.) que de forma visual y atractiva, ademas de explicar
las caracteristicas del evento, también muestren aquellos aspectos o
cualidades que dotan a la inversion de una rentabilidad especial, ofreciendo un
valor afiadido a su participacién y convirtiendo ésta en una inversién con causa.

Al tiempo se tienen que disefar y habilitar soportes y espacios promocionales
(vallas, hinchables, espacios publicitarios, carteleria, etc.) que permitan la
constatacion de la participacibn de la empresa patrocinadora o de la
administracion promotora y que sean compatibles con el desarrollo formal de la
actividad deportiva.

Nunca debe ser prioritario la promociéon comercial de la marca y por tanto esta
no puede ni debe desvirtuar aquellos aspectos deportivos que la caracterizan,
pero tampoco debe impedirse con aspectos excesivamente formales o
técnicos-burocraticos la necesaria presencia de la imagen del patrocinador o
promotor institucional. Es en este aspecto en el que se debe combinar
imaginacion con creatividad y el objetivo final es la rentabilizacion de la
inversion y su compatibilizacion con la actividad deportiva.

Igualmente, en la busqueda de patrocinio comercial o apoyo institucional es
importante también realizar un estudio previo que permita localizar “caladeros
de patrocinio” mas accesibles o identificados con los objetivos o filosofia del
evento deportivo. Esto facilitara el éxito de las gestiones a realizar y evitara un
desgaste innecesario de la prueba deportiva.

Una vez analizados los aspectos destacables de la prueba, los factores que
pueden hacer interesante la aportacion de entidades publicas o privadas,
disefados los soportes informativos, asi como los soportes promocionales que
posibilitaran la presencia de la marca de la empresa privada o administracién
publica, hay que configurar paquetes de patrocinio flexibles que,
combinando diferentes elementos: publicidad estatica, publicidad informativa,
material de merchandaising, etc,; doten a la inversion de recursos interesantes.

Otro de los aspectos destacables es la participacion de mediapartners que,
atendiendo al nivel del evento y ajustandose a su localizacién (locales,
provinciales y nacionales) asi como a su soporte (prensa, radio o television),
podran ofrecer un seguimiento continuado de la prueba/evento deportivo,
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dotando de mayor rentabilidad a las aportaciones de patrocinadores
comerciales y administraciones publicas y permitiendo incluso contar con
soportes publicitarios complementarios interesantes para €stos.

En suma la participacion o integracion de empresas privadas comerciales y de
las administraciones publicas, ademas de compatible con el desarrollo formal
del evento deportivo, también permite la dotacion de recursos, infraestructuras
y servicios que beneficiaran a participantes y aficionados.

3- EL MARATON DE MADRID COMO EJEMPLO DE
RENTABILIDAD DE PATROCINIO.

Hasta aqui se ha realizado un repaso breve y conciso, a la vez que con ciertas
imperfecciones del marco en el que se mueve el mundo de la organizacién
deportiva en Espafia, los sistemas y métodos que se han habilitado, la
justificacion de la participacion de empresas de marketing y publicidad en la
organizacion deportiva y los aspectos que se deben tener en cuenta a la hora
de generar eventos deportivos desde la perspectiva de una empresa de estas
caracteristicas.

Pero para reforzar los apuntes que se han hecho, lo mejor sea exponer
aquellos aspectos que caracterizan una de las pruebas de atletismo mas
importantes que se desarrollan en Europa: El Maratén de Madrid.

Sus caracteristicas, protagonistas, agentes sociales involucrados, profesionales
y colectivos participantes y valores, asi como sus recursos, hacen de el un
ejemplo a estudiar y analizar para poder comprender lo que puede suponer la
organizacion de un evento deportivo con una amplia participacion ciudadana.

a) Historia:

El Maraton de Madrid es la prueba de atletismo mas importante que se
desarrolla en Espafia y gracias al respaldo social, institucional y de
patrocinadores, se ha convertido en uno de los acontecimiento deportivos mas
relevantes de nuestro pais.

Después de 31 afios, mas de 200.000 corredores han intentado emular a
Filipides y llegar a la linea de meta tras haber recorrido los 42 kilbmetros y 195
metros por una de las ciudades mas bellas del mundo, siendo mas de 120.000
los atletas que han igualado la gesta del soldado griego, encontrandose en el
camino con el apoyo de mas de 1.000.000 de personas al afio.

Ya en su primera edicion (1979), destacé el gran respaldo que obtuvo esta
novedosa iniciativa que, basada en los valores caracteristicos del binomio ocio-
salud, fue pionera de lo que mas tarde pasé a llamarse deporte urbano o
mundo running en la actualidad.
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En estos 31 afios el Maraton de Madrid ha ampliado, mejorado y
profesionalizado sus servicios, dotandolos de una alta calidad, reconocida tanto
por los corredores como por organismos deportivos nacionales e
internacionales (RFEA, AIMS, IAAF, etc). Estos servicios se apoyan en una
estructura organizativa integrada por mas de 3.000 personas, entre los que se
encuentran los mejores profesionales de la sanidad, nutricidén, logistica,
seguridad, etc.

El Maraton de Madrid es un espectaculo deportivo en el que se combinan
esfuerzo, sacrificio, compaferismo, afan de superacion y constancia, que
transforma la ciudad en un gran estadio olimpico con un inigualable aforo que
admira, anima y reconoce la gesta de los atletas y que provoca la atencién de
medios de comunicacion tanto nacionales como internacionales.

Una planificada estrategia de comunicacién que se apoya en medios locales,
autonomicos y nacionales, la utilizacibn de soportes promocionales
vanguardistas con gran impacto visual y la presencia continuada en prensa
deportiva especializada, hacen que su repercusiéon mediatica sea muy superior
a cualquier otra prueba atlética de las que realizan en el territorio nacional,
circunstancia que resulta altamente interesante.

Segun los expertos, el Maratén de Madrid es uno de los grandes responsables
de la aficion de los espafioles por el medio fondo y fondo y el culpable de la
generacion de grandes atletas que en estas distancias han aparecido.

Por ultimo indicar que el record femenino esta en manos de la atleta rusa
Larissa Malikova que en el 2005 lo dej6 en 2.33.27 y el masculino esta en
manos del Keniata Joseph Ngolepus que un afio después dejo el crono en
2.11.30.

b) Estructura de Trabajo:

El Maraton de Madrid es la Unica prueba de fondo espafiola con mayor
categoria dentro de la IAAF obteniendo en los dos ultimos afios la categoria de
SILVER ROAD RACCE y encontrandose dentro del Circuito Internacional
Adidas de Maratones junto a algunos de los mas importantes del mundo.

El perfil orografico de la ciudad y las condiciones climatolégicas habituales
hacen de la prueba madrilefia una de las mas exigentes de cuantas se
desarrollan a nivel mundial.

Por ello, la prueba requiere una organizacién coordinada en la que intervienen
profesionales de diferentes sectores y que son capaces de poner a disposicion
de los participantes recursos y herramientas de elevada calidad que posibilitan
gue mas del 80% de los corredores alcancen la linea de meta. Entre estos
recursos técnicos se encuentran los siguientes:
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1. Planes de Entrenamiento y Escuelas de Atletismo.
2. Encuentros técnicos con especialistas y atletas de elite.
3. Jornadas, Congresos, asesoramiento y atencion médica.

Esta estructura organizativa y los correspondientes sistemas de trabajo
permiten que Madrid se convierta en capital de atletismo de fondo internacional
donde el dltimo domingo de abril vienen participando alrededor de 13.000
atletas en los dltimos afios.

Durante 31 afios el Maraton de Madrid ha conformado uno de los Equipos de
Trabajo mas profesionalizados de cuantos existen en el ambito de la
organizacion deportiva e integrado por mas de 3.000 personas.

Es una maquinaria que en distintas fases temporales y a lo largo de todo un
afio agrupa a profesionales de amplia experiencia y prestigio internacional que
provienen tanto de entidades publicas como privadas y que planifican,
supervisan, desarrollan y organizan una de las pruebas con mejor nivel técnico
de cuantas tienen lugar en el calendario deportivo mundial.

Estos profesionales se agrupan atendiendo a su perfil en los siguientes
apartados:

. Servicios Sanitarios: 769.

. Policia: 225.

. Seguridad y Control: 210.

. Personal de Limpieza: 626.

. Montaje: 115.

. Disefio, creativos y publicidad: 25.

. Comunicacién y Relaciones Publicas: 10.
. Comercializacion y patrocinios: 5.

. Voluntarios: 1.300

OCO~NO UL, WN B

Como se puede comprender, esta estructura precisa de sistemas de
comunicacién e informacién agiles y métodos de actuacién parametrizados que
permitan la rentabilizacion de esfuerzos y la unificacién de criterios y a la vez la
promocion adecuada de la marca Maratén, de su prestigio y de su calidad.

Para ello el Equipo de Trabajo se distribuye en la siguiente estructura de
trabajo:

Presidencia.
Direccién General:
o Direccion Deportiva.
o Direccion Técnica:
= Direccién de Carrera.
= Jefe de Infraestructura:
Coordinacion de vehiculos en carrera.
Coordinacion de Salida.
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Coordinacion de Meta.
Coordinador de Seguridad.
Coordinador de Recorrido.
= Jefe de Servicios al Corredor:
Coordinador Zona de Avituallamiento.
Coordinador de Guardarropa.
Control Antidopaje.
= Jefe de Servicios complementarios.
= Jefe Técnico de Relaciones con Jueces y Resultados.
o Direccion de Marketing y Publicidad:
= Jefe de Eventos Complementarios:
Coordinador Planes de Entrenamiento.
Coordinacion Feria del Corredor.
Coordinador Pasta Party.
= Jefe de Comunicacion.
Coordinador de Gabinete de Prensa.
Coordinador de Relaciones Publicas y Protocolo.
Coordinador de Campafa de Publicidad.
» Jefe de Comercializacion y Patrocinios.
Coordinador de Disefios.
Coordinador de Comercializacién
Director de Recursos Humanos y Voluntariado.
= Coordinador de Recursos Humanos.
= Coordinador de Voluntariado.
Director de Logistica.
= Jefe de Montaje de Publicidad.
Director de Sanidad:
= Jefe de Servicios Paramédicos.
= Jefe de Podologia.
= Jefe de Psicologia.
= Jefe de Farmacia.
= Jefe de Hospital Meta.
= Jefe de Servicios Médicos.

o

o

o

c) Patrocinio:

El primer paso que la organizacion del Maratén realiza de cara a conseguir el
respaldo de entidades publicas y empresas privadas es fijar los elementos que
le hacen diferente y aquellos aspectos que pueden ser interesante y
destacables en una exposicién genérica de la prueba.

En una prueba de estas caracteristicas, con la historia que le precede, gran
parte de esta accion esta realizada, pero es entonces cuando se debe hacer
especial énfasis en el como se va a transmitir, en el canal, en los sistemas y
sobre todo en la imagen que se va a seleccionar y que, por tanto concite el
interés de los “sectores objetivos de la accién comercial o promocional.
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El Maratéon de Madrid entiende el patrocinio deportivo como un medio para
conseguir por un lado la estabilidad de la prueba y su desarrollo en el tiempo y
por otro, como el sistema por el cual poder ofrecer a sus participantes y
protagonistas servicios e infraestructura de alta calidad.

Ilgualmente la relacién patrocinador/prueba se entiende como una colaboracion
estrecha, transparente y continuada entre socios que comparten objetivos,
promueven actuaciones y se involucran activamente uno en el desarrollo y
organizacion del evento y el otro en la consecucion de la rentabilidad de la
inversion.

Relacion publico objetivo

Patrocinio
Maraton de Madrid

Repercusién mediatica Rentabilidad de inversién

Identificacién con valores

Por sus caracteristicas, por el perfil de sus protagonistas, por las entidades que
lo promueven y la historia que le respalda el Maraton de Madrid se ha
convertido en “un escaparate dinamico” que aporta valores afiadidos positivos:

1. Constancia en el trabajo continuado de los atletas.

2. Trabajo en equipo que caracteriza la relacibn con las
administraciones publicas y resto de colectivos sociales implicados.

3. Esfuerzo que desarrolla profesionales de todos los sectores y que
permite ofrecer los mejores servicios a los protagonistas de esta
prueba.

4. Solidaridad que muestran aquellos que acompafian, animan o
admiran este gran espectaculo deportivo urbano.

5. Confianza que trasladan patrocinadores y entidades colaboradoras,
algunas de las cuales vienen apoyando la prueba durante mas de 5
afos.

6. Perseveranica del equipo de trabajo que permite su ajuste y mejora
afio tras afo.

7. Respeto de las reglas, actitud que caracteriza a miles de corredores
convencidos de los beneficios del binomio ocio y salud.

Pero ademas de todos estos valores, se presenta como actuacién vanguardista
en la organizacion deportiva, no solo aplicando sistemas y tecnologias de
Gltima generacion que han facilitado nuevos y mejores recursos tanto a
organizadores como participantes, sino también apostando por la
compatibilizacion de su desarrollo con la vida cotidiana de la ciudad y por tanto,
por la conservacion de los espacios y marcos en donde se desarrollan.

Estos aspectos han hecho que el Maraton de Madrid sea presentado como
ejemplo de actuacién medioambiental y sus iniciativas han sido trasladadas y
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expuestas tanto a organizaciones deportivas de otras especialidades
deportivas como a foros de analisis y debate nacionales e internacionales.

Prestigio, tradicion, calidad técnica, liderazgo deportivo, respeto del
medioambiente y profesionalidad de su estructura son las caracteristicas
esenciales del Maratén de Madrid.

Pero ademas, durante los ultimos 31 afios la prueba se ha visto
complementada por una oferta de actuaciones que, a través de espacios y
medios con gran aceptacion social y amplio seguimiento mediatico, estan
permitiendo que los participantes mejoren su preparacién fisica y accedan a
informacion detallada y fiable sobre aquellos aspectos que van a contribuir a la
mejora de sus resultados (Feria del Corredor, Pasta Party, Gala de
Presentacion, Revista Oficial, etc.)

Son marcos de relacion social donde aquellas entidades publicas y privadas,
patrocinadores y colectivos profesionales relacionados con la prueba pueden
acceder de forma directa a un publico objetivo que desea testar o conocer sus
programas, proyectos, novedades o productos.

En estos 31 afios, estos espacios se han convertido en cita ineludible de
atletas, aficionados y medios de comunicacion y esta combinacion los
presentan como marcos atractivos para la presencia activa y el desarrollo
continuado de estrategias promocionales o comerciales.

Pero el Maraton de Madrid no solo se ha esforzado en mejorar la calidad de
sus estructuras y el nivel de sus servicios 0 propuestas complementarias,
contribuyendo asi a fijar y atraer la inversion o participacion activa de empresas
privadas y administraciones publicas. Esta prueba ha establecido relaciones
estables y reciprocas de informacion con Medios de Comunicacién Social que
posibilitan el desarrollo de estrategias de comunicacién, sensibilizacion y
promocion.

Campafa de Publicidad Previa en Prensa, Radio y Television.
Retransmision en directo de la prueba.

Acciones de comunicacién continuada:
1. Encuentro con medios de comunicacion.
2. Gabinete de Prensa.
3. Actos de repercusion social: presentacion de prueba, etc.

Teniendo como base estos parametros y posibilidades, el Maraton de Madrid
se ha dotado de un amplio abanico de soportes que se distribuyen en
diferentes marcos y espacios y que se concentran atendiendo a su objetivo en
“packs tematicos”.

Plaza de la Independencia 6, 62 planta. 28001 Madrid
91 276 71 44 - secretaria@enformate.org



Direccion General de Promocion Deportiva
Area de Formacion

Plan da Formacion
CONGEIERLA DE DEROSTES

Pack Audiovisual:

En él se incluirian los siguientes soportes:
1. Campafia de publicidad en radio a través de cufias de 20".
2. Campafa de publicidad previa a la prueba en Televisién por
medio de spots de 20”.
3. Explotacion publicitaria de la retransmision en directo de la
prueba:
a. Sptot de publicidad institucional del patrocinador de 20".
b. Sobreimpresiones de 6”.
c. Caratula de presentacion de la prueba.

Pack Prensa.

En este apartado estarian enmarcados los siguientes recursos:
1. Campafia de Publicidad previa en mediapartners oficiales o
colaboradores.
2. Revista oficial del Maraton.
3. Reportajes especificos sobre novedades y recursos en
revistas especializadas.

Pack On Line.

La web se ha convertido en un marco informativo y de sensibilizacion
directo y desde hace afios el Maraton de Madrid ha utilizado esta
herramienta para realizar estrategias de sensibilizacion e informacion en
las que los patrocinadores o entidades colaboradoras.

Para lograrlo se han utilizado los siguientes soportes:
1. Banner Portada.
2. Banner Interior.
3. Mailing on line.

Pack Informativo.

lgualmente el Maratén de Madrid cuenta con una serie de elementos
informativos utilizados para una comunicacion directa con el publico
objetivo, aficionados y entidades colaboradoras:

Cartel Oficial.

Flyers.

Carpeta de Medios de Comunicacion.

Diploma.

Camiseta.

Acreditaciones.

o0hsLNE
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Pack Soportes Publicitarios.

El Maraton de Madrid cuenta con un abanico extenso de posibilidades
para reflejar la presencia de marca de patrocinadores y colaboradores,
gue con amplio impacto visual, atraen la atencién del publico objetivos,
ademas de cumplir con funciones de delimitaciébn de perimetros de
seguridad, etc.

Publicidad estatica a través de valla de 2 x 0,80.

Arcos Hinchables.

Banderolas.

Podium.

Arco de Meta.

Dorsal.

Material de merchandaising.

NoohkwhE

Pack Eventos Complementarios.

Como se ha expuesto anteriormente, el Maraton de Madrid ha
complementado su oferta con eventos y propuestas que por su interés
social, han tenido un desarrollo individualizado pero coordinado con la
prueba.

Estos espacios combinan aspectos informativos-formativos con otros
comerciales y de promocién, teniendo a su vez cada uno de ellos
diferentes soportes que facilitan la presencia de la marca del
patrocinador o colaborador:
1. Feria del Corredor:
a. Espacio Expositor.
b. Publicidad estatica.
2. Pasta Party.
a. Publicidad estatica.
b. Invitacién.
3. Gala de Presentacion:
a. Photocall.
b. Invitacién.

Con estos elementos el Maraton de Madrid ofrece a las empresas interesadas
diferentes opciones de patrocinio que, atendiendo al nivel de presencia de la
marca, combinara diversos elementos de los packs tematicos expuestos
anteriormente.

Como ya se ha adelantado, estas propuestas tipo pretenden por un lado
ofrecer una rentabilidad positiva de la inversion publicitaria y por otro, habilitar
marcos y espacios que permitan el desarrollo de actuaciones complementarias
por parte del patrocinador, promoviendo dotar de servicios y herramientas al
publico objetivo.
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Igualmente, la inversién realizada, que se fijara atendiendo a la cantidad de
soportes y la presencia de la marca en los mismos, le asegura la exclusividad
dentro de su sector en cualquiera de las actuaciones y eventos que se
organicen con motivo de la prueba.

A continuacion se exponen las opciones de patrocinio que viene ofreciendo el
Maraton de Madrid en los ultimos afios, ordenadas de mayor a menor inversion
publicitaria:

1. NAME TITLE:
a. Opcioén que liga al patrocinador con la denominacién de la
prueba.
b. Contrato minimo de 2 afos.
c. Incluye presencia exclusiva en todos los packs teméticos de
patrocinio.
d. Posibilidad de desarrollar acciones complementarias.

2. GRAN PREMIO:
a. Opcibén incompatible con la de Name Title.
b. Contrato de un afio renovable.
c. Incluye la presencia exclusiva en todos los packs teméticos.

3. PATROCINADOR OFICIAL.:
a. Opcidn que permite una presencia relevante del patrocinador.
b. Contrato de un afio renovable.
c. Presencia compartida de la marca en diferentes elementos de
los packs tematicos.

4. PATROCINADOR DE SERVICIOS OFICIALES:
a. Patrocinador de Servicios de la prueba (avituallamiento oficial,
agua oficial, vehiculo oficial, cronometrador oficial, etc.).
b. Contrato de un afo renovable.
c. Presencia relevante en elementos de los packs tematicos.

5. COLABORADOR OFICIAL:
a. Opcién que permite ajustar la presencia a inversiones
econdmicas reducidas.
b. Contrato de un afio renovable.
c. Presencia compartida de la marca en diferentes elementos de
los packs tematicos.

6. PROVEEDOR OFICIAL:

a. Destinado a aquellas empresas que suministren material
técnico sanitario o nutricional para la organizacion de la
prueba.

b. Contrato de un afo.
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c. Compensacion de su aportacion a través de la presencia de la
marca en packs informativos y otros soportes publicitarios.

d) Estrategia de Comercializacion.

Una vez localizados los aspectos que diferencian y significan a la prueba
madrilefia, diseflada la imagen atractiva que la identificara ante participantes,
entidades y empresas colaboradoras, concertados los soportes que van a
colaborar en el imprescindible retorno publicitario que precisa la inversion
econOmica del patrocinador y confeccionados los paquetes que van a contribuir
en esta tarea, es el momento de marcar la estrategia de comercializacion que
permitird informar, sensibilizar y promover la atencién y participacion de
empresas interesadas.

El principal objetivo de la estrategia de comercializacion es hacer llegar la
documentacion adecuada, atractiva, clara y dinamica al &mbito donde podran
tomar una decision al respecto y establecer los cauces de comunicaciéon e
informacién que posibiliten que la respuesta positiva.

En este camino, el primer paso seria detectar los “caladeros de patrocinio” en
donde se localizaran “empresas objetivos” atendiendo a la identificacién con la
prueba, con su filosofia, con los valores que fomenta y los recursos que
precisa. De esta forma se lograra transmitir una propuesta basada en el trabajo
en comun para alcanzar objetivos compartidos.

Se establece entonces una planificacion de actuacion que se concretaria en los
siguientes puntos:

- Captacion de informacion sobre la empresa objetivo: implantacion
nacional, estrategias de mercado, productos, campafias de actuacion,
etc.

Localizacion de representantes oOptimos: Fijacion de interlocutores
validos para el desarrollo de una comunicacion fluida y por tanto para la
correspondiente toma de decisiones.

Traslado de informacién béasica y solicitud de entrevista personal.
Negociacion y establecimiento de acuerdos de colaboracion.

Formacion del Equipo de Seguimiento.

Establecimiento de canales de informacion y comunicacion.

Pero la organizacion del Maraton de Madrid, por estructura y capacidad, no
puede llegar a todas las empresas objetivos que puedan ver a la prueba como
marco idoneo para el desarrollo de acciones publicitarias.

Por esto se ponen en funcionamiento acciones de informaciéon y comunicacion
con Agencias de publicidad y marketing en las que se les transmite las
posibilidades que la prueba ofrece a sus clientes y los valores afadidos que
pueden obtener con su participacion en la misma.
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En este sentido se establecen dos estrategias de actuacion:
Informacién genérica de las Opciones de Patrocinio y de las
caracteristicas de la prueba.
Establecimiento de acuerdos de colaboracién con agencias lideres en el
mercado publicitario y del marketing.

Todas estas actuaciones conseguiran la llegada al interlocutor adecuado de la
informacion disefiada, su estudio y valoracion y la posible incorporacion de
nuevas empresas a la estructura organizativa de la prueba.
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