
EL DEPORTE EL DEPORTE 
PARALPARALÍÍMPICOMPICO



•• 1880 1880 –– Comienzos deporte personas con Comienzos deporte personas con 
disCAPACIDADdisCAPACIDAD

•• 1945 1945 -- IntroducciIntroduccióón de nuevo rn de nuevo réégimen de gimen de 
tratamiento para personas con lesiones de tratamiento para personas con lesiones de 
mméédula espinal dula espinal 

DEPORTE PARA PERSONAS DEPORTE PARA PERSONAS 
CON CON disCAPACIDADdisCAPACIDAD

Movimiento ParalMovimiento Paralíímpicompico



•• RevolucionRevolucionóó la teorla teoríía y pra y prááctica de la ctica de la 
rehabilitacirehabilitacióón en el Hospital n en el Hospital StokeStoke MandevilleMandeville, , 
Inglaterra Inglaterra 

•• 1948 1948 -- OrganizOrganizóó los Juegos los Juegos StokeStoke MandevilleMandeville
con veteranos de guerracon veteranos de guerra

•• 1952 1952 -- Primeros Juegos Internacionales Primeros Juegos Internacionales StokeStoke
MandevilleMandeville, precursores de los Juegos , precursores de los Juegos 
ParalParalíímpicosmpicos

SIR LUDWIG GUTTMANNSIR LUDWIG GUTTMANN



ORGANIZACIONES 
INTERNACIONALES DE DEPORTES



LESIONADOS MEDULARES LESIONADOS MEDULARES 
Y AMPUTADOSY AMPUTADOS

•• 1960 1960 –– ComitComitéé Internacional de los Juegos Stoke Internacional de los Juegos Stoke 
Mandeville Mandeville (ISMGC)(ISMGC)

•• 1972 1972 –– FederaciFederacióón Internacional de Deportes en n Internacional de Deportes en 
Silla de Ruedas Stoke Mandeville Silla de Ruedas Stoke Mandeville (ISMWSF)(ISMWSF)

•• 1964 1964 –– OrganizaciOrganizacióón Deportiva Mundial para n Deportiva Mundial para 
Discapacitados Discapacitados (ISOD)(ISOD), que inclu, que incluíía a deportistas a a deportistas 
amputados.amputados.

•• 2004 2004 –– UniUnióón de ISMWSF e ISOD con el nombre n de ISMWSF e ISOD con el nombre 
de de IWASIWAS



PARPARÁÁLITICOS CEREBRALES, LITICOS CEREBRALES, 
CIEGOS Y DISCAPACITADOS CIEGOS Y DISCAPACITADOS 

INTELECTUALESINTELECTUALES

•• 1978 1978 –– AsociaciAsociacióón Internacional de Deporte y n Internacional de Deporte y 
RecreaciRecreacióón para Paraln para Paralííticos Cerebrales ticos Cerebrales (CP(CP--ISRA)ISRA)

•• 1981 1981 –– FederaciFederacióón Internacional de Deportes n Internacional de Deportes 
para Ciegos para Ciegos (IBSA)(IBSA)

•• 1986 1986 –– FederaciFederacióón Internacional de Deportes n Internacional de Deportes 
para Personas con Discapacidad Intelectual para Personas con Discapacidad Intelectual 
(INAS(INAS--FID)FID)



EL COMITEL COMITÉÉ
PARALPARALÍÍMPICO MPICO 

INTERNACIONALINTERNACIONAL



ANTECEDENTESANTECEDENTES

•• 1982 1982 –– ISMGF, CPISMGF, CP--ISRA, IBSA e ISOD se unen ISRA, IBSA e ISOD se unen 

para crear el ICC (International Copara crear el ICC (International Co--ordinating ordinating 

Committee of Sports for the Disabled in the Committee of Sports for the Disabled in the 

World)World)

•• 1986 1986 –– UniUnióón de CISS (Comitn de CISS (Comitéé Internacional de Internacional de 

Deportes para Sordos) e INASDeportes para Sordos) e INAS--FID.FID.



COMITCOMITÉÉ PARALIMPICO PARALIMPICO 
INTERNACIONAL (IPC)INTERNACIONAL (IPC)

•• 1989 1989 –– CreaciCreacióón del Comitn del Comitéé ParalParalíímpico mpico 

Internacional (IPC) en DInternacional (IPC) en Düüsseldorf, Alemania.sseldorf, Alemania.

–– AprobaciAprobacióón de la primera Constitucin de la primera Constitucióónn

–– ElecciEleccióón del primer Presidente.n del primer Presidente.

–– Establecimiento de la Sede en Brujas, BEstablecimiento de la Sede en Brujas, Béélgicalgica

•• 1997 1997 –– La Asamblea General aprueba el traslado La Asamblea General aprueba el traslado 

a Bonn y una estructura de personal profesional.a Bonn y una estructura de personal profesional.

•• 1999 1999 –– InauguraciInauguracióón oficial de la Sede de IPC en n oficial de la Sede de IPC en 

Bonn, Alemania.Bonn, Alemania.



REVISIREVISIÓÓN ESTRATN ESTRATÉÉGICA Y GICA Y 
ESTRUCTURAL DE IPCESTRUCTURAL DE IPC

•• Conferencia de PlanificaciConferencia de Planificacióón Estratn Estratéégica en Kuala gica en Kuala 

LumpurLumpur, abril 2001:, abril 2001:

–– Papel y responsabilidades de IPCPapel y responsabilidades de IPC

–– Estructura y composiciEstructura y composicióón de los n de los óórganos de gobiernorganos de gobierno

–– DefiniciDefinicióón de los roles entre el staff de la Sede de IPC y n de los roles entre el staff de la Sede de IPC y 

las estructuras de gestilas estructuras de gestióón voluntaria preexistentesn voluntaria preexistentes

–– Futuro del Deporte ParalFuturo del Deporte Paralíímpicompico

•• Asamblea General de IPC en Atenas, 2001:Asamblea General de IPC en Atenas, 2001:

–– RevisiRevisióón de la estrategia y estructura de IPCn de la estrategia y estructura de IPC



ESTUDIO DE DIAGNESTUDIO DE DIAGNÓÓSTICO DE STICO DE 
McKINSEYMcKINSEY & COMPANY& COMPANY

CONCLUSIONESCONCLUSIONES::

–– ConstrucciConstruccióón con n con ééxito de plataforma para xito de plataforma para 

deportistas con deportistas con disCAPACIDADdisCAPACIDAD, manteniendo , manteniendo 

los valores asociados al Movimientolos valores asociados al Movimiento

–– Dificultad para enfrentarse a las nuevas Dificultad para enfrentarse a las nuevas 

demandas de la industria deportiva y a las demandas de la industria deportiva y a las 

crecientes necesidades de sus miembroscrecientes necesidades de sus miembros



ESTUDIO DE DIAGNESTUDIO DE DIAGNÓÓSTICO DE STICO DE 
McKINSEYMcKINSEY & COMPANY& COMPANY

CONCLUSIONESCONCLUSIONES::

–– PosiciPosicióón de partida dn de partida déébil:bil:
•• Falta de una propuesta clara de valor a los Falta de una propuesta clara de valor a los 

miembros/socios internos y externosmiembros/socios internos y externos

•• Base de ingresos insuficienteBase de ingresos insuficiente

•• Carencia de actividades de concienciaciCarencia de actividades de concienciacióónn

–– Estructura directiva y organizativa complicada:Estructura directiva y organizativa complicada:
•• Roles y responsabilidades poco clarosRoles y responsabilidades poco claros

•• Proceso de toma de decisiones complejoProceso de toma de decisiones complejo

•• Enorme esfuerzo administrativoEnorme esfuerzo administrativo



RECOMENDACIONES RECOMENDACIONES 
ESTRATESTRATÉÉGICASGICAS

Visión de IPC
Permitir a los deportistas paralímpicos 

lograr la excelencia deportiva 
e inspirar y entusiasmar al mundo

Organización 
de los 
Juegos 

Paralímpicos

Servicios 
a los 

Stakeholders

Principios,
normas

Y
Reglamentos

Financiación – adecuada generación de ingresos para crear una base económica

Organización – dirección basada en claros roles y responsabilidades

Gobierno 
de los 

Deportes 
de IPC*

•Para independizarse posteriormente  en varias fases

Visión

Actividades 
de apoyo

Fundamentos



NUEVA ESTRUCTURA DE IPCNUEVA ESTRUCTURA DE IPC



PRINCIPIOSPRINCIPIOS

•• AdhesiAdhesióón a los valores democrn a los valores democrááticos histticos históóricos de ricos de 
IPCIPC

•• Clara separaciClara separacióón de responsabilidades directivas n de responsabilidades directivas 
y organizativasy organizativas

•• Propiedad y responsabilidad conjuntas de las Propiedad y responsabilidad conjuntas de las 
actividades del IPC por todos los miembros, actividades del IPC por todos los miembros, 
frente al derecho de representacifrente al derecho de representacióónn

•• SimplificaciSimplificacióón del proceso de toma de decisionesn del proceso de toma de decisiones



ASAMBLEA GENERAL (AG)ASAMBLEA GENERAL (AG)

•• MMááximo ximo óórgano de gobierno de IPCrgano de gobierno de IPC

•• Responsable de definir la VisiResponsable de definir la Visióón y las directrices n y las directrices 

generales de la organizacigenerales de la organizacióón.n.

•• Los diferentes socios del Movimiento ParalLos diferentes socios del Movimiento Paralíímpico mpico 

(CPN, IOSD, Regiones y Deportes) est(CPN, IOSD, Regiones y Deportes) estáán n 

representados como miembros.representados como miembros.



COMITCOMITÉÉ EJECUTIVO (GB)EJECUTIVO (GB)

•• Interpretar la VisiInterpretar la Visióón establecida por la Asamblea n establecida por la Asamblea 
General.General.

•• Velar por la implementaciVelar por la implementacióón de las directrices n de las directrices 
establecidas por la Asamblea General.establecidas por la Asamblea General.

•• Establecer los objetivos generales del Plan Establecer los objetivos generales del Plan 
EstratEstratéégico.gico.

•• Supervisar la consecuciSupervisar la consecucióón de estos objetivos.n de estos objetivos.



COMITCOMITÉÉ EJECUTIVO (GB)EJECUTIVO (GB)

•• Cambios en la composiciCambios en la composicióón y procedimiento de n y procedimiento de 

eleccieleccióón: n: 

–– Miembros con voto (excepto representante de Miembros con voto (excepto representante de 

deportistas) elegidos por la Asamblea Generaldeportistas) elegidos por la Asamblea General

–– A excepciA excepcióón de Presidente y Vicepresidente, n de Presidente y Vicepresidente, 

elegidos sin cartera especelegidos sin cartera especííficafica

–– CEO CEO –– miembro exmiembro ex--oficio sin derecho a votooficio sin derecho a voto



EQUIPO DE GESTIEQUIPO DE GESTIÓÓN N 
(MANAGEMENT TEAM)(MANAGEMENT TEAM)

•• Dirigido por el Director Ejecutivo (CEO)Dirigido por el Director Ejecutivo (CEO)

•• Responsable de la implementaciResponsable de la implementacióón del Plan n del Plan 
EstratEstratéégico y de la consecucigico y de la consecucióón de los objetivos.n de los objetivos.

•• Compuesto por el personal administrativo de la Compuesto por el personal administrativo de la 
organizaciorganizacióón, bajo la direccin, bajo la direccióón del CEO.n del CEO.



PRESIDENTE Y CEOPRESIDENTE Y CEO

•• PRESIDENTE: PRESIDENTE: 

–– ““GuardiGuardiáán de la Visin de la Visióón y la Misin y la Misióónn””

–– Cargo mCargo máás importante del gobierno s importante del gobierno 

–– Preside y coordina las actividades del ComitPreside y coordina las actividades del Comitéé
Ejecutivo.Ejecutivo.

•• CEO:CEO:
–– Impulsor de la implementaciImpulsor de la implementacióón de la Visin de la Visióón y la n y la 

MisiMisióón n 
–– Jefe del Jefe del ““Equipo de GestiEquipo de Gestióónn””
–– Trabaja junto al PresidenteTrabaja junto al Presidente



COMITCOMITÉÉS PERMANENTES S PERMANENTES 
Y CONSEJOSY CONSEJOS

•• COMITCOMITÉÉS PERMANENTES: S PERMANENTES: 

–– Ofrecer apoyo experto al desarrollo de las Ofrecer apoyo experto al desarrollo de las 
polpolííticas ticas 

–– Garantizar que, en caso necesario, el ComitGarantizar que, en caso necesario, el Comitéé
Ejecutivo y el Equipo de GestiEjecutivo y el Equipo de Gestióón dispongan de n dispongan de 
asesoramiento expertoasesoramiento experto

•• CONSEJOS:CONSEJOS:

–– Deportes, IOSD, Regiones y DeportistasDeportes, IOSD, Regiones y Deportistas
–– Garantizar que el trabajo continuado del ComitGarantizar que el trabajo continuado del Comitéé

Ejecutivo reciba la aportaciEjecutivo reciba la aportacióón distintiva de los n distintiva de los 
diferentes intereses particularesdiferentes intereses particulares



DEPORTES DE IPC DEPORTES DE IPC 

•• RevisiRevisióón de la responsabilidad del gobierno n de la responsabilidad del gobierno 

de los Deportes de IPC de los Deportes de IPC 

•• Derecho de los Deportes a independizarseDerecho de los Deportes a independizarse

•• Garantizar una organizaciGarantizar una organizacióón democrn democráática, tica, 

viable y viable y autosostenibleautosostenible



DEPORTES DE IPC DEPORTES DE IPC 

•• Transferencia del gobierno y la gestiTransferencia del gobierno y la gestióón de n de 
IPC a las Federaciones OlIPC a las Federaciones Olíímpicas mpicas 
Internacionales (HInternacionales (Híípica, Ciclismo, Tenis de pica, Ciclismo, Tenis de 
Mesa)Mesa)

•• A completar en 2007 A completar en 2007 –– Tiro con Arco Tiro con Arco 

•• BowlsBowls, creaci, creacióón de n de InternationalInternational BowlsBowls forfor
thethe DisabledDisabled (IBD), federaci(IBD), federacióón internacional n internacional 
independiente para deportistas con independiente para deportistas con 
discapacidaddiscapacidad



DEPORTES DE IPC DEPORTES DE IPC 

•• ““Iniciativa de Gobierno y GestiIniciativa de Gobierno y Gestióón de n de 

Deportes de IPCDeportes de IPC”” –– establecida en 2006 establecida en 2006 

para los deportes restantespara los deportes restantes

–– Objetivo: Fortalecer su eficiencia operativa, Objetivo: Fortalecer su eficiencia operativa, 

capacidad de recursos y competencia tcapacidad de recursos y competencia téécnica cnica 

para que puedan ofrecer un servicio de calidad, para que puedan ofrecer un servicio de calidad, 

ser ser autososteniblesautosostenibles y lograr el autogobierno. y lograr el autogobierno. 



DEPORTES DE IPC DEPORTES DE IPC 



SPORTS BUSINESS PLAN DE IPC SPORTS BUSINESS PLAN DE IPC 

•• Elemento fundamental de la Elemento fundamental de la ““Iniciativa de Iniciativa de 
Gobierno y GestiGobierno y Gestióón de Deportes de IPCn de Deportes de IPC””

•• Conectar todos los niveles de la organizaciConectar todos los niveles de la organizacióón n 

•• Garantizar el Garantizar el ééxito de cada Deportexito de cada Deporte

•• Crear Deportes Crear Deportes autososteniblesautosostenibles y capaces de y capaces de 
autogobernarse.autogobernarse.



JUEGOS PARALJUEGOS PARALÍÍMPICOS MPICOS 
DE VERANODE VERANO



1366000Atenas, GreciaXII Atenas, Grecia2004

127 6000Sidney, Australia XI Sidney, Australia2000

1044912Atlanta, USA X Atlanta, USA1996

834158Barcelona, EspañaIX Barcelona, España1992

624200Seúl, CoreaVIII Seúl, Corea1988

452300VII Stoke Mandeville, Ing. 

411700Los Angeles, USAVII Nueva York, USA1984

422560Moscú, URSSVI Arnhem, Holanda1980

422700Montreal, CanadáV Toronto, Canadá1976

441400Munich, AlemaniaIV Heidelberg, Alemania1972

291100México   III Tel Aviv, Israel1968

22390Tokio, JapónII Tokio, Japón1964

23400Roma, ItaliaI Roma, Italia1960

& STAFF& STAFF
NACIONESNACIONES

DEPORTISTASDEPORTISTAS
SEDE JJ.OO   SEDE JJ.OO   SEDE JJ.PP.SEDE JJ.PP.FECHAFECHA



DEPORTESDEPORTES

•• AtletismoAtletismo
•• Baloncesto Silla RuedasBaloncesto Silla Ruedas
•• BocciaBoccia
•• CiclismoCiclismo
•• EsgrimaEsgrima
•• FFúútbol 5tbol 5
•• FFúútbol 7tbol 7
•• GoalballGoalball
•• HalterofiliaHalterofilia
•• HHíípicapica

•• JudoJudo
•• NataciNatacióónn
•• Rugby Silla RuedasRugby Silla Ruedas
•• Tenis de MesaTenis de Mesa
•• Tenis Silla RuedasTenis Silla Ruedas
•• Tiro con Arco Tiro con Arco 
•• Tiro OlTiro Olíímpicompico
•• RemoRemo
•• VelaVela
•• VoleibolVoleibol



JUEGOS PARALJUEGOS PARALÍÍMPICOS MPICOS 
DE INVIERNODE INVIERNO



35 1100Salt Lake City, 
USA             

VIII Salt Lake City, 
USA2002

& STAFF& STAFF

401300Turín, ItaliaIX Turín, Italia2006

321146Nagano, JapónVII Nagano, Japón1998

311000+Lillehammer, 
Noruega

VI Lillehammer, 
Noruega1994

24450Albertville, FranciaV Tignes, Francia1992

22397Calgary, CanadáIV Innsbruck, Austria1988

22465Sarajevo, Yugoslavia               III Innsbruck, Austria1984

16332Lake Placid, USA         II Geilo, Noruega1980

14250Innsbruck, Austria                   I Ornskodsvik, Suecia1976

NACIONESNACIONES
DEPORTISTASDEPORTISTAS

SEDE JJ.OO   SEDE JJ.OO   SEDE JJ.PP.SEDE JJ.PP.FECHAFECHA



DEPORTESDEPORTES

•• EsquEsquíí AlpinoAlpino

•• EsquEsquíí NNóórdicordico

•• HockeyHockey

•• CurlingCurling Silla RuedasSilla Ruedas




